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1 SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2024 metais Kedainiy r. Akademijos gimnazijoje ir skyrinose ugdymas vyko pagal
1k1m0kyk11n10 priedmokyklinio, pradinio, pagnndmm vidurinio ugdymo programas. Nuo mety
pradzios gimnazija administravo ,Kastono® ir Slapaberzés  prieSmokyklinio-ikimokyklinio
ugdymo, Miegény bendrojo ugdymo su ikimokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo klasémis
skyrius. Akademijos ,.Kastono* skyriuje ugdomas 71 ugdytinis (29 darbuotojai), Slapaberzés
skyriuje — 11 ugdytiniy (8 darbuotojai), M1egenq skyriuje — 83 ugdytiniai (32 darbuotojai).

Rugséjo ménesio duomenimis i§ viso gimnazijg lanké 452 ugdytiniai. I$ jy 360 bendrojo
ugdymo mokiniai, 92 ikimokyklinio ir prie$mokyklinio amZiaus vaikai. Gimnazijoje nuo rugséjo 1
d. buvo 15 bendrojo ugdymo klasiy komplektu: 1-4 k1. ~ 7 komplektai, 5-8 kl. — 4 komplektai, I-
IV G kL — 4 komplektai. Miegénu skyriuje buvo viena ikimokyklinio-prieSmokyklinio ugdymo
grupé, 1—4 kl. — dvi jungtinés klasés, 5-8 kl. — 4 komplektai, 9-10 kl. — 2 komplektai. ,.Kastono™
skyriuje veike 3 ikimokyklinio, viena priedmokyklinio ugdymo grupe. SlapaberZés skyrlme buvo
viena ikimokyklinjo-prie¥mokyklinio ugdymo grupé. Nuo 2024 m. rugséjo 1d. Gudzitiny Pauliaus
Rabikausko skyriuje ugdymo procesas sustabdytas dél mazo vaiky skaitiaus perkeliant juos j kitus
gimnazijos skyrius. I§ viso darbuotojy skai¢ius, baigiantis kalendoriniams metams, buvo 132 1§ ju
pedagogq 64. Bendraji lavinima teiké 58 mokytojai. pagalba mokiniui 6 specialistal ir 5 mokinio
padéjéjai (nepedagogai).

Kartu su socialiniais pedagogais derinau marSrutus, skirtus pavezéti 288 mokiniy |
mokyklg 5 mokyklmlals autobusais ir mar§rutiniu transportu. 3 mokykliniai autobusai paveza
mokinius j Akademijos gimnazijg ir 2 aptarnauja Miegény skyriy. Nemokamo maitinimo paslauga
skirta 203 mokiniams. Svietimo pagalba teikta 116 ugdytiniy. 88 ugdytiniams skirta logopedo, 54 -
specialiojo  pedagogo pagalba. Gimnazijoje ir skyriuose mokési 24 ugdytiniai, turintys dideliy it
labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Siekdamas | gyvendmﬂ gimnazijos planuose numatytus tikslus ir uzdavinius, sudariau sajy gas
pedagogams ir kitiems specialistams kelti kvalifikacija, dalyvaujant mokymuose, seminaruose,
paskaitose, kursuose, konferencijose. DeSimt pedagogu dalyvavo inicijuotame Ugdymo meistry
kvalifikacijos tobulinimo programoje. 2024 m. inicijavau mokymus pedagogams ir bendruomenei
,.DI mokymu akademija-mokytojams®. Skatinau profesinius pedagogy mokymus jirauk¢iai, VBE
ir PUPP bei NMPP organizavimui ir vertinimui, gyvenimo jgiidZiy dalyko programai jtvirtinti
savigvietos ir saviugdos biidais. Inicijavau bendruomenés dalyvavima mokymuose ,,Mokykly be
priklausomybiy klubas®, kuriuose dalyvavo 48 pedagogai ir 10 tevy. Per metus atlikta 19 jvairiy
pedagogy kvalifikacijai kelti mokymy pirkimy, kuriuose dalyvavo 58 procental mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty. Visi pedagoginiai darbuotojai dalyvavo jvairiuose kvalifikacijos
kélimo mokymuose, kurie buvo nemokami. Gimnazijoje organizavan MTC semmarq HPlanavimo
kultiros mokyklo_|e stiprinimas jgyvendinant atnaujintas bendrasias programas“ Mokymosi salygu
naujinimui inicijavau metodinese grupése aptarimus dél naujy mokymo priemoniy, vadoveéliy
131g1] imo. Bibliotekos fonduose sukaupta 16061 nalrlu knygy ir 13300 vadovéliy. Nupirktos
naujos grozinés literatiiros 91 knygos uz 362 eury, ir 1174 vadoveliai uz 18979 eury. Mokytojai ir
mokinial sékmingai naudoja EDUKA klasés platforma, EMA prieiga, jsigytas uZ 6948 eury, ir
LVEDLIAI“ -uZ 1390 eury. Panaudojant gimnazijos biudZzeto, projektq, savivaldybes tikslines
lesas jsigyti 2 interaktyvis ekranai uz 5200 euru, jsigytos IKT prekés ir paslaugos uz 2797,85 eury
(tame tarpe multimedija akty saléje). Mokymosi aplinky plétrai inicijavau dviejy lauko klasiy




jrengima gimnazijos kieme: netradicinéms pamokoms ir kartu susibiirimo vietai laukiant
mokykliniy autobusy.

Jgyvendinant ugdymo plang dalyky ir neformaliojo vaiky Svietimo programoms vykdyti,
mokytojams buvo tarifikuoti 37,53 etatai. Neformaliojo vaiky Svietimo uZsiémimai vyko pagal 36
mokytojy pasiiilytas programas, juose dalyvavo 220 mokiniy. Vidurinio ugdymo programai
igyvendinti teikta a3tuonios dalyky moduliy programos, igyvendinamos pagal atnaujinty bendryjy
ugdymo programy reikatavimus. I$ viso vidurinio ugdymo programai jgyvendinti, atsiZvelgiant
mokiniy poreikius, sudarytos 33 laikinosios grupés. 16 savaitiniy valandy buvo skirta pradinio ir
pagrindinio ugdymo programes mokiniy poreikiams tenkinti ir pagalbai teikti. DvideSimt valandy
skirta mokiniams matematikos ir lietuviy kalbos pagalbai, nepasiekusiems patenkinamo pasiekimy
lygio NMPP (4 kL. ir 8 k1.) ir PUPP (10 k1.). Inicijavau KGR rysio stiprinimg mokantis vieniems i3
kity, integruojant pamokas, lankantis visoje arba dalyje pamokos su tikslu stebéti pamokos
organizavima, taikant atnaujinta ugdymo turinj ir skaitmenines technologijas. 30 (88 %) mokytojy
stebéjo bent vieno kolegos pamoka. Taikydami atnaujinto ugdymo turinio strategijas, aktyvius
mokymo metodus ir §iuolaikines technologijas, plétodami mokytojy bendradarbiavimg mokytojai
vedé 26 integruotas ir 15 atviry pamoku.

Pritariau ir padéjau organizuoti pradiniy klasiy mokytojams (prizai, padékos, vertinimas)
respublikinius konkursus 1—4 klasiy mokiniams: pieSiniy Sirdeléje laisva Lietuva® (dalyvavo 541
mokiniai), raginiy ,,Laiskas Mamai“ (dalyvavo 45 mokiniai), darby ,,Velykinis margutis® (dalyvavo
49 mokiniai). Inicijavau ir padéjau organizuoti respublikine projekty konferencijg ,,Skaiciai aplink
mus®,

Skatinan mokytojus ruodti ir vykdyti dalykiniy olimpiady turus ir deleguoti mokinius j
rajoninj etapa. 14 karty laimétos prizinés vietos rajono sporto varzybose, laiméta antra vieta rajone
ir dalyvauta respublikiniame uZsienio (vokie¢iy) kalbos a$tunty klasiy konkurse, pirma ir antra vietos
matematikos olimpiadoje, antra vieta chemijos olimpiadoje, antra ir treia vietos fizikos olimpiados
rajono etape, tretia vietg dailés olimpiadoje, pirma vieta technologijy olimpiadoje.

Koordinavau mokyklos tradicinio laikrai¢io ,,Akademikas® leidimg.

Organizavau tradicinj dvide¥imt pirma Sausio 13-osios, Laisvés ir gynéjy dienos, bégima
su Dotnuvos pagrindinés mokyklos bendruomene. Bégime dalyvavo 96 bégikai i§ gimnazijos ir 14
i§ Miegeny skyriaus.. Vyko tradiciné pradiniy klasiy mokiniy sporto Svente ,,MaZasis olimpas®.

Per 2024 metus inicijavau 9 kvietimus ] gimnazijos tarybos posédzius, kuriy metu buvo
aptariami ugdymo veiklos pasiekimai ir problemos, taip pat klausimai dél uzsienie¢iy ugdymo,
itraukiojo ugdymo, lankomumo tvarkos apraSo, dél paramos 1éSy panaudojimo bendruomeneés
reikméms, dél gimnazijos 150 mety jubiliejinés §ventés organizavimo, dél gimnazijos strateginio
plano 2025-2027 metams rengimo.

Ugdymo pasiekimai.

2024 metais vidurinio ugdymo programa baigé 24 mokiniai, iSsilavinimg jgijo 23 76-osios
laidos abiturientai. Abiturientai brandos egzaminus rinkosi i§ 8 ugdymo dalyky: lietuviy kalbos ir
literatiivos, angly kalbos, matematikos, geografijos, biologijos, istorijos, fizikes, technologiju.
Vienas abiturientas neiglaiké istorijos brandos egzamino. Mokyklinio technologijy brandos
egzamino turizmas ir mityba srities darby vidutinis jvertinimas 10 baly, mokyklinio lietuviy kalbos
ir literatiiros brandos egzamino darby vidutinis jvertinimas 5,5 balo (2023 m. — 4,9) (10-baléje
sistemoje). Vidutinis visy VBE jvertinimy vidurkis 33,3 balo (2023 m. — 43,7 balo) (100-balgje
sistemoje). Sékmingiausiai buvo islaikyti uZsienio (anghy) kalbos (vidutinis jvertinimas 58,4),
matematikos (vidutinis jvertinimas 44,4 balo), t. y. vidurkis auk3tesnis uZ savivaldybes ir Salies
bendrojo ugdymo mokykly vidurkj), fizikos (vidutinis jvertinimas 14,5), geografijos (vidutinis
ivertinimas 37,5 balo), biologijos (vidutinis jvertinimas 35,7) valstybiniai brandos egzaminai.

Abiturienty veikla po gimnazijos baigimo: 3 (13%) pasirinko studijas Lietuvos
universitetuose, 4 (17%)- aukstosiose neuniversitetinése mokymo jstaigose, 9 (26%) — profesinio
mokymo centruose, 3 (13%) tapo krasto apsaugos savanoriais 3 (13%).

Pagrindinio ugdymo programg gimnazijoje ir Miegény skyriuje baigé 24 mokiniai,
individualizuota pagrindinio ugdymo programa baige 4. Pagrindinj iSsilavinima jgijo 24 mokiniai.




Pasiekimy patikrinime dalyvavo visi, i§ juy 58 % pasieké patenkinama matematikos pasiekimu lygj.
lietuviy kalbos ir literaturos patenkinama lygj pasieké 96%. 17 Akademijos gimnazijos ir 5 Miegény

skyriaus mokiniai liko siekti vidurinio i§silavinimo gimnazijoje.

Pradinio ugdymo programg baigé ir pradinj iSsilavinimg igijo gimnazijoje ir Miegény
skyriuje 26 mokiniai, individualizuota pradinio ugdymo programa baige 2 mokiniai. Pagal
pagrindinio ugdymo programg mokosi 29 mokiniai.

Visi mokiniai sékmingai baigé ugdymo programas, buvo perkelti j aukStesne klase.

Gimnazija kalendorinius metus baigé sékmingai, jvykdZiusi biudZeto pajamy ir iSlaidy
sgmatg, kurig sudaré 1750,7 tiikst. eury mokymo l€3os ir 1268.4 tiikst. eury aplinkos savarankiskoms
funkcijoms atlikti 1é30s.

11 SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai pra¢jusiu metu veiklos rezultatai

Mety vZduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

ivykdytos)

1.1. Isivertinti, | Gimnazija Sudaryta darbo grupé | Gimnazija 1§ dalies atitinka
kaip gimnazija | atitinka gimnazijos atitikimo | bendryuy, specialiyjy ir papildomy
atitinka bendryjy, bendrujuy, specialiujy ir | kriterijy kiekybines ir kokybines
bendryjy, specialiyjy ir | papildomy  kriterijy | reik§mes, nurodytas Taisykliy 1 ir
specialiyjy  ir | papildomy kiekybiniy ir | 2 prieduose.
papildomy kriterijy kokybiniy  reikdmiy, | Metodinése grupese, mokytojy
kriterijy kiekybines  ir | nurodyty Taisykliy 1 ir | taryboje, gimnazijos taryboje
kickybines ir | kokybines 2 prieduose | aptarti ~ kriteryjai, iSvardinti
kokybines reik3mes, isivertinimui atlikti. taisykliy 1 ir 2 punktuose:
reikdmes, nurodytas Atliktas jsivertinimas. | 100 proc. i3naudotos mokymo
nurodytas Taisykliy 1 ir 2 | Sudarytas veiksmyg ir | 1&So0s vadovéliams ir
Mokyvkly, prieduose. priemoniy planas | skaitmeninéms mokymo
vykdanéiy jsivertinimo metu | priemonéms jsigyti.
formaliojo nustatytiems Vienas ugdymo procese
Svietimo neatitikimams naudojamas prie tinklo prijungtas
programas, pasalinti. kompiuteris tenka 4 mokiniams.
tinklo  klirimo Savivaldybés skirtos 1&Sos (10
taisyklese tikst. eury) panaudotos vienam
(toliau - gamtos moksly {chemijos
Taisyklés). laboratorijat)

jrengti.  Skaitmeninio ugdymo

pletrai (aplinkoms: EDUKA, EMA,
vEDLIAY 18naudota 90 proc. 1éSy.
Mokykla neturi Higienos paso dél
nesaugiy stadiono bégimo taky.




1.2. Uztikrinti
sveikg, saugia
emocing ir
fizine aplinka.

Igyvendinamos
prevencinés
programos.

Visi ugdytiniai
dalyvauja bent vienoje
sveikatos ir gyvenimo
1ghdZziy ugdymo bei
zalingy iprociy
prevencijos

programoje.

Jgyvendinama LIONS
prevenciné programa

1-4, 5-8, I-IVG klasése.
Tkimokyklinio ir prie¥mokyklinio
ugdymo skyriuose igyvendinamos
programos:  Kimoé€iai, Zypio
draugai, Dramblys. Programose
100 proc. dalyvauja wgdytiniai ir

QUEST

mokiniai.

Stebimas
prevenciniy
programy
veiksmingumas
ir poveikis.

I3analizuota soctalinio
ir emocinio ugdymo
instituto 2023 m.
pabaigoje atlikto
SEKA tyrimo
ataskaita, i§skirtos
stipriosios ir
tobulintinos sritys,
supazindinta
gimnazijos
bendruomené.
Atsizvelgtant | SEKA
tyrimo duomenis,
taikomos tikslinés
priemongs. Pagerés ne
maZziau  kaip  dvi
Zemiausia ivert]
turin€ios sritys.

Stebimas prevenciniy programy
veiksmingumas ir poveikis.
SEKA tyrime dalyvavo 101
penkty—adtunty klasiy mokinys ir
85 darbuotojai.

Zemiausi jver&iai-mokymasis ir
mokiniy tarpusavio santykiai.
Geriausiai  jvertinti-atsakingas
sprendimy priémimas ir taisykliy
ir susitarimy laikymasis.

Atlikus veiklos kokybés (platuji)
jsivertinima, Zemiausi
nezymiai pakilo.

jverial

Kuriama
emocifkai saugi
fiziné aplinka.

Ikurta bent viena
poilsio / nusiraminino
zona mokiniams.

Tki rugséjo 1 d. atlikti
organizaciniai darbai
ir gimnazijos vidaus
aplinkose pasalinti
NVSC tikrinimo akte
fiksuoti tritkumai.

Kuriama emociskai saugi fiziné
aplinka.

Isigyta  iranga
nusiraminimo  kambariui
10824 eury.

Pakeista koridoriaus pirmame
aukéte grindy danga (paSalintas
NVSC tikrinimo trikumas.

Kieme jrengta pavesine.

SENSOTINIam
uz

1.3. Jgyvendinti
kokybiskag
Jvairiy
ugdymosi
poreikiy
turinéiy
mokiniy
ugdyma
gerinant

Uztikrinamas
mokymosi ir
Svietimo
pagalbos
teikimas
kiekvienam
mokiniui.

Sistemingai
analizuojami mokiniy
pusmeciy, NMPP,
PUPP ir BE rezultatai.
Mokiniui,
nepasiekusiam

vertinto
patenkinamo
pasiekimy

dalvko

lygmens,

Mokiniy pasickimai ir pazanga
analizuojami individualiai
klasése, pusmeciy rezultatai
aptariami mokytojy tarybos
posédzivose, ugdymo dalyky
metodinése grupése. Priimami
sprendimai pagalbai teikti ir
poreikiams tenkinti.




§vietimo
pagalbos
teikima.

sudaromas

individualus
mokymosi pasiekimy
gerinimo  planas it
skirjama  mokymosi
pagalba
(konsultacijos).

Ne maziau kaip 90%
SUP mokiniy gauna
$vietimo pagalba.
Metodiniuose
susirinkimuose aptarta
mokiniy paZanga ir

pasiekimai.
Gimnazijos mokiniy
pazangumas  siekia
98%.

Iki rugsgo 1 d
priimtas i darbg bent
0,5 etato psichologas.
Skatinti dalj mokiniy
mokytis pagal
profesinio  mokymo
programy modulius.

100 proc. uZtikrinamas mokymosi
ir &vietimo pagalbos teikimas
kiekvienam mokiniui.

(Gimnazijoje néra psichologo.
Psichologiné pagalba esant
teikta, suderinus su

§vietimo  pagalbos

poreikiul
Keédainiy
tarnyba.
75 proc. I-II gimnazijos klasiy
mokiniy  dalyvavo  Kedainiy
Profesinio rengimo centro atviry
dury dienoje, susipaZino su
profesinio mokymeo programomis.
Rinkdamiesi tolesng karjera 26
proc. abiturienty pasirinko studijas
profesinio mokymo centruose.

Telkiami
pedagogal
saviugdai
kvalifikacijos
tobulinimui.

ir

Organizuoti bent dveji
mokymai ugdymo
turinio planavimo ir
mokinio paZangos [
pasiekimy  vertinimo

kompetencijuy
tobulinimui.

Susitarta del mokinio
asmeninés figties
vieningy  vertinimo
kriterijy.

Telkiami pedagogai saviugdai ir
kvalifikacijai tobulinti.
Organizuoti mokymai
pedagogams ,.Planavimo kulturos
mokykloje stiprinimas
igyvendinant atnaujintas
bendrgsias programas mokykloje®
(8 akad. val) Isigyta Ugdymo
meistry  narysté-tai  mokymy
prenumerata metams. Kiekvienam
nariui priklausé¢ daugiau nei 800
ak. val. akredituoto kvalifikacijos
kélimo jrady turinio, kurj jie gavo
prisijungg: vaizdo jrasai, metodiné
medZiaga, paruo$tukés, uzduotys,




Parengtas mokiniy
pasickimy  vertinimo
aprasas {nauja
redakcija).

Sukurta SUP mokiniy
asmeninés pazangos ir
Isivertinimo stebgjimo
metodika.

rekomendaciniai leidiniai,
straipsniai, testai ir kita.
Viena pedagogé jgijo  vyr.

mokytojo kvalifikacing kategorija.
Parengtas ir jsakymu patvirtintas
Mokiniy mokymosi pasiekimy
vertinimo ir vertinimo rezultaty
panaudojimo tvarkos aprasas.
Keliama j 2025 metus:

Mokinio  asmeninés  {igties
vieningy  vertinimo  kriterijy
rengimas;
SUP mokiniy asmeninés pazangos
ir jsivertinimo stebgjimo
metodika.

Ugdymo aplinky
naujinimas  ir
modernizavi-
mas.

Bent 70% mokytojy
naudoja skaitmenines

priemones  ugdymo
turiniui
individualizuoti tr
diferencijuoti.
Nupirktas ir jrengtas
interaktyvus  ekranas
matematikos kabinete.
Veidrodinés  sienos
jrengimas
gimnastikos-

choreografijos saléje.

STEAM centro ir
Robotikos  studijos
jrengimas ,Kastono*
skyriuje.

Ugdymo aplinky naujinimas ir
modemizavimas:

100% mokytoju turi galimybg ir
pagal poreikj naudoja multimedija
ir 19 interaktyviyju ekrany.

2024 metais nupirkti dar du
interaktyviis ekranai, kurie irengti
matematikos bei pradiniy klasiy
kabinetuose.

Veidrodinés stenos  jrengimas
gimnastikos-choreografijos saléje
bus jrengtas 2026 metais,
~Kadtono® skyriuje jsigyta jranga
STEAM centrui ir Robotikai uz
8 000 eury.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

1.3.

Nepakankamas jtraukiojo ugdymo uztikrinimas
dél gvietimo pagalbos mokiniui specialisty
trikumo {biitinas psichologas)

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

{pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatanis)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1, Atlikti
nusiraminimo  kambario
reikalingos priemonés ir jranga.

pasirengimo darbai sensorinio —
jrengimui,

nupirktos

Pagerés ugdymo salygos mokiniams
turintiems specialiyjy poreikiy.

3.2




4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
juy rodikliai

I SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. 13tekliy (Zzmogiskujuy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | Io 20 30 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) lo 20 3o 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiektu rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas

UzduoCig vy ymo apragess atitili)]?;]ﬁr:s]q;?lsgelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai [J
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus o b ¢
vertinimo rodiklius Gern
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [J
6.4. Puseé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O

7. Kompetencijos, kurias norétu tobulinti

7.1. Svietimo politikos i§manymo (atpaZinti naudingy mokyklai poky¢iy poreiki)
7.2. Zmogiskyjy istekliy valdymo (darbuotojy pritraukimas ir motyvavimas)

V SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: /2. AL A &%/ O gortlid 1) 2dbmandge

bl ey @@Zgﬁﬂw 22230008y @Hididtes @f’a&fa&z Y Ry i Py 72,

m_&gx@m&é«ﬂm’./ 1721 A8 -;(eJ?}n. %/mu@%mn pe aéw zz?f’wﬁ »;/hf W’xs’ ﬁgzﬁfuww*w /jgwlww
ul | P~ /dﬁ Luiokrene' S~ (i-0¢

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavarde) (data)

igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)




